AREE DI RISCHIO (e relativi processi)

A) Acquisizione e progressione del personale

Ridurre opportunita che si manifestino i
casi di corruzione

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture

Aumentare la capacita di scoprire i casi
di corruzione

Queste aree di rischio devono essere singolarmente analizzate ed indicate nel P.T.P.C. da parte di tutte le

e un ini da adattare alle specifiche realta organizzative. Sin dalla fase di prima
i () che ciascuna ini i includa nel P.T.P.C. ulteriori aree di rischio, che

i i le ificita i i e di contesto.

C) Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei
destinatari privi di effetto economico diretto ed
immediato per il destinatario
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Creare un contesto sfavorevole alla
corruzione

D) Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei
destinatari con effetto economico diretto ed
immediato per il destinatario

A) Acquisizi e progressione del personale

A.01 Reclutamento di personale a tempo indeterminato, determinato e progressioni verticali

A.02 Progressioni economiche di carriera

A.03 Conferimento di incarichi di collaborazione

A.04 Contratti di somministrazione lavoro

A.05 Attivazione di distacchi/comandi di personale (in uscita)

A.06 Attivazione di procedure di mobilita in entrata

A0Q7 ...

A08 ...

AQ9 ...

A10...

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture

B.01 Definizione dell'oggetto dell'affidamento

B.02 Individuazione dello strumentol/istituto per I'affidamento

B.03 Requisiti di qualificazione

B.04 Requisiti di aggiudicazione

B.05 Valutazione delle offerte

B.06 Verifica dell'eventuale anomalia delle offerte

B.07 Procedure negoziate

B.08 Affidamenti diretti

B.09 Revoca del bando

B.10 Redazione del cronoprogramma

B.11 Varianti in corso di esecuzione del contratto

B.12 Subappalto

B.13 Utilizzo di rimedi di risoluzione delle controversie alternativi a quelli giurisdizionali durante la fase
di esecuzione del contratto

B.14 ...

B.15 ...

B.16 ...

B.17 ...

B.18 ...

B.19 ...

B.20 ...

C) Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto economico diretto
ed i diato per il desti io

C.1. Processi anagrafico-certificativi

C.1.1 - Tenuta Registro Imprese (RI), Repertorio Economico Amministrativo (REA), Albo Artigiani
(AA)

C.1.1.1 Iscrizione/modifica/cancellazione (su istanza di parte) al RVREA/AA

C.1.1.2 Iscrizioni d'ufficio al RVREA/AA

C.1.1.3 Cancellazioni d'ufficio al RVREA/AA

C.1.1.4 Accertamento violazioni amministrative (RI, REA, AA)

C.1.1.5 Deposito bilanci ed elenco soci

C.1.1.6 Attivita di sportello (front office)

C.1.1.8 Esame di idoneita abilitanti per I'iscrizione in alcuni ruoli

C.2. Regolazione e tutela del mercato

C.2.1 Protesti

C.2.1.1 Gestione istanze di cancellazione protesti

C.2.1.2 Pubblicazioni elenchi protesti

C.2.2 Brevetti e marchi

C.2.2.1 Gestione domande brevetti e marchi

C.2.2.2 Rilascio attestati brevetti e marchi

C.2.5 Attivita in materia di metrologia legale

C.2.5.1 Attivita in materia di metrologia legale

D) Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari con effetto economico diretto
ed i diato per il desti io

D.1.3 Promozione territorio e imprese

D.01 Erogazione di incentivi, sovvenzioni e contributi finanziari a privati

D.02 Concessione di contributi per effetto di specifici protocolli d'intesa o convenzioni sottoscritti con
enti pubblici o con organismi, enti e societa a prevalente capitale pubblico

E) Sor li e controlli

C.2.5 Attivita in materia di metrologia leqale

C.2.5.2 Attivita di sorveglianza e vigilanza in materia di metrologia legale

C.2.7 Regolamentazione del mercato

C.2.7.1 Sicurezza e conformita prodotti

C.2.7.2 Gestione controlli prodotti delle filiere del made in Italy e organismi di controllo

C.2.7.3 Regolamentazione del mercato

C.2.7 4 Verifica clausole inique e vessatorie

C.2.7.5 Manifestazioni a premio

C.2.8 Sanzioni amministrative ex L. 689/81

C.2.8.1 Sanzioni amministrative ex L. 689/81

C.2.8.2 Gestione ruoli sanzioni amministrative
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AREE E RELATIVI RISCHI

In questo foglio, per ciascuna area, vengono inseriti i relativi possibili rischi.
| rischi vengono identificati (ALLEGATO 1):

processo e del livello organizzativo a cui il processo o la sottofase si colloca;
- un utile contributo puo essere dato dai dati tratti dall'esperienza e, ciog, dalla considerazione di precedenti giudiziali (in

irrogate) che hanno interessato I'amministrazione, nonché la considerazione dei criteri indicati nella Tabella Allegato 5: “La
razionalita del processo, controlli), e colonna destra (impatto economico; impatto organizzativo, economico e di immagine)

della ponderazione).

- mediante consultazione e confronto tra i soggetti coinvolti, tenendo presenti le specificita di ciascuna amministrazione, di ciascun

particolare, i procedimenti e le decisioni penali o di responsabilita amministrativa) o disciplinari (procedimenti avviati, sanzioni
valutazione del livello di rischio”, colonna sinistra (discrezionalita, rilevanza esterna, complessita del processo, valore economico,

prescindendo in questa fase dall’attribuzione del valore numerico (che sara invece utilizzato nelle successive fasi dell'analisi

A)A e progr del p I

RA.01 inserimento nel bando di criteri/clausole deputate a favorire soggetti predeterminati

RA.02 nomina pilotata dei componenti della commissione di valutazione

RA.03 diffusione di informazioni relative al bando prima della pubblicazione

RA.04 utilizzo artificioso dell'istituto della riapertura dei termini al fine di consentire la partecipazione di soggetti predeterminati

RA.05 costruzione ad hoc del campione da sottoporre a verifica/controllo

RA.06 alterazione della graduatoria

RA.07 formulazione di criteri di valutazione non adeguatamente e chiaramente definiti

RA.08 brevita strumentale del periodo di pubblicazione del bando

RA.09 inadeguata pubblicita degli esiti della selezione

RA.10 pubblicita del bando in periodi in cui I'accesso e I'attenzione verso tali informazioni é ridotto

|RA.11 assenza della necessaria indipendenza del decisore in situazioni, anche solo apparenti, di conflitto di interesse

12 sussistenza di rapporto di parentela, affinita o abituale frequentazione tra i soggetti con potere decisionale o compiti di valutazione e i candidati
13 assenza di rotazione del conferimento degli incarichi di presidente e componente della commissione

.14 mancata o insufficiente verifica della completezza della documentazione presentata

mancata o insufficiente verifica della coerenza della documentazione presentata

.16 valutazioni della commissione volte a favorire soggetti predeterminati

7 motivazione incongrua del provvedimento

.18 accettazione consapevole di documentazione falsa

.19 mancato rispetto dell'ordine cronologico delle istanze

RA.20 trasferimento di dipendenti non aventi diritto e mancato trasferimento di dipendenti aventi titolo

.21 improprio ricorso a risorse umane esterne
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RA.22 Individuazione di fabbisogni quantitativamente e qualitativamente non coerenti con la mission dell'ente

B) Affid to di lavori, servizi e forniture

vantaggi dell'accordo a tutti i partecipanti allo stesso

RB.01 accordi collusivi tra le imprese partecipanti a una gara volti a manipolarne gli esiti, utilizzando il meccanismo del subappalto come modalita per distribuire i

bandi che stabiliscono requisiti di qualificazione)

RB.02 definizione dei requisiti di accesso alla gara e, in particolare, dei requisiti tecnico-economici dei concorrenti al fine di favorire un’impresa (es.: clausole dei

RB.03 uso distorto del criterio dell'offerta economicamente piti vantaggiosa, finalizzato a favorire un'impresa

RB.04 utilizzo della procedura negoziata e abuso dell'affidamento diretto al di fuori dei casi previsti dalla legge al fine di favorire un'impresa

extra guadagni

RB.05 ammissione di varianti in corso di esecuzione del contratto per consentire all'appaltatore di recuperare lo sconto effettuato in sede di gara o di conseguire

RB.06 abuso del provvedimento di revoca del bando al fine di bloccare una gara il cui risultato si sia rivelato diverso da quello atteso o di concedere un
indennizzo all'aggiudicatario

|agevolare un particolare soggetto

RB.07 elusione delle regole di affidamento degli appalti, mediante 'improprio utilizzo del modello procedurale dell'affidamento delle concessioni al fine di

|RB.08 formulazione di requisiti di aggiudicazione non adeguatamente e chiaramente definiti

RB.09 mancata o insufficente verifica della completezza/coerenza della documentazione presentata

10 accettazione consapevole di documentazione falsa

.12 definizione di un fabbisogno non rispondente a criteri di efficienza/efficacia/economicita dell'azione amministrativa

13 definizione di uno strumentofistituto non rispondente a criteri di efficienza/efficacia/economicita dell'azione amministrativa

.14 nomina pilotata dei componenti della commissione di valutazione

diffusione di informazioni relative al bando prima della pubblicazione

utilizzo artificioso dell'istituto della riapertura dei termini al fine di consentire la partecipazione di soggetti predeterminati

7 inadeguato controllo di conformita del prodotto/servizio rispetto ai requisiti stabiliti

.18 omissione dell'applicazione di sanzioni dovute

.19 utilizzo artificioso del ricorso ali sistemi alternativi di risoluzione delle controversie per favorire un soggetto predeterminato

.20 costruzione ad hoc del campione da sottoporre a verifica/controllo

21 alterazione della graduatoria

formulazione di criteri di valutazione non adeguatamente e e chiaramente definiti

|RB.23 brevita strumentale del periodo di pubblicazione del bando

.24 inadeguata pubblicita degli esiti della selezione

RB.25 pubblicita del bando in periodi in cui I'accesso e I'attenzione verso tali informazioni & ridotto

RB.26 assenza della necessaria indipendenza del decisore in situazioni, anche solo apparenti, di conflitto di interesse

RB.27 sussistenza di rapporto di parentela, affinita o abituale frequentazione tra i soggetti con potere decisionale o compiti di valutazione e i candidati
RB.28 assenza di rotazione del conferimento degli incarichi di presidente e componente della commissione

RB.29 mancata o insufficiente verifica della completezza della documentazione presentata

RB.30 mancata o insufficiente verifica della coerenza della documentazione presentata

RB.31 valutazioni della commissione volte a favorire soggetti predeterminati

RB.32 motivazione incongrua del provvedimento

RB.33 accettazione consapevole di documentazione falsa

RB.34 mancato rispetto dell'ordine cronologico delle istanze

RB.35 mancata o insufficiente verifica in sede di collaudo

RB.36 pagamento non giustificato

|RB.37 inadeguata applicazione delle norme sulla tracciabilita finanziaria

RB.38 mancata o insufficiente verifica dell'effettivo stato avanzamento lavori rispetto al cronoprogramma

diretto ed i

C) Provvedi ivi della sfera giuridica dei destinatari p per il

io

RC.01 motivazione incongrua del provvedimento

RC.02 disparita di trattamento per valutazioni di casi analoghi

RC.03 mancato rispetto dell'ordine cronologico delle istanze

RC.04 richiesta pretestuosa di ulteriori elementi istruttori

RC.05 valutazioni della commissione volte a favorire soggetti predeterminati

RC.06 rilascio attestazioni, certificazioni o autorizzazioni false

RC.07 mancata o insufficiente verifica della completezza della documentazione presentata

RC.08 mancata o insufficiente verifica della coerenza della documentazione presentata

RC.09 assenza della necessaria indipendenza del decisore in situazioni, anche solo apparenti, di conflitto di interesse

RC.10 omissione dell'applicazione di sanzioni dovute

RC.11 nomina pilotata dei componenti della commissione di valutazione

Categoria di evento rischioso

CR.1 Pilotamento delle procedure
CR.2 Assenza di adeguati livelli di trasparenza

CR.3 Conflitto di interessi

CR.4 Manipolazione o utilizzo improprio delle informazioni
o della documentazione

CR.5 Elusione delle procedure di svolgimento dell'attivita
e di controllo

CR.6 Uso improprio o distorto della discrezionalita

CR.7 Atti illeciti

CR.1 Pilotamento delle procedure

CR.1 Pilotamento delle procedure

CR.1 Pilotamento delle procedure

CR.1 Pilotamento delle procedure

CR.1 Pilotamento delle procedure

CR. 4 Manipolazione o utilizzo improprio delle informazioni o della do
CR.2 Assenza di adequati livelli di trasparenza

CR.2 Assenza di adeguati livelli di trasparenza

CR.3 Conflitto di interessi

CR.3 Conflitto di interessi

CR.3 Conflitto di interessi

CR.3 Conflitto di interessi

CR.3 Conflitto di interessi

CR.5 Elusione delle procedure di svolgimento dell'attivita e di controll
CR.5 Elusione delle procedure di svolgimento dell'attivita e di controll
CR.6 Uso improprio o distorto della discrezionalita

CR.6 Uso improprio o distorto della discrezionalita

CR.7 Atti illeciti

CR.5 Elusione delle procedure di svolgimento dell'attivita e di controll
CR.5 Elusione delle procedure di svolgimento dell'attivita e di controll
CR.7 Atti illeciti

CR.1 Pilotamento delle procedure

CR.1 Pilotamento delle procedure

CR.1 Pilotamento delle procedure

CR.1 Pilotamento delle procedure
CR.6 Uso improprio o distorto della discrezionalita

CR.6 Uso improprio o distorto della discrezionalita
CR.6 Uso improprio o distorto della discrezionalita

CR.5 Elusione delle procedure di svolgimento dell'attivita e di controll
CR.2 Assenza di adequati livelli di trasparenza

CR.5 Elusione delle procedure di svolgimento dell'attivita e di controll
CR.7 Atti illeciti

CR.6 Uso improprio o distorto della discrezionalita

CR.6 Uso improprio o distorto della discrezionalita

CR.1 Pilotamento delle procedure

CR.1 Pilotamento delle procedure

CR.1 Pilotamento delle procedure

CR.1 Pilotamento delle procedure

CR.7 Atti illeciti

CR.6 Uso improprio o distorto della discrezionalita

CR.1 Pilotamento delle procedure

CR. 4 Manipolazione o utilizzo improprio delle informazioni o della do
CR.2 Assenza di adeguati livelli di trasparenza

CR.2 Assenza di adequati livelli di trasparenza

CR.3 Conflitto di interessi

CR.3 Conflitto di interessi

CR.3 Conflitto di interessi

CR.3 Conflitto di interessi

CR.3 Conflitto di interessi

CR.5 Elusione delle procedure di svolgimento dell'attivita e di controll
CR.5 Elusione delle procedure di svolgimento dell'attivita e di controll
CR.6 Uso improprio o distorto della discrezionalita

CR.6 Uso improprio o distorto della discrezionalita

CR.7 Atti illeciti

CR.5 Elusione delle procedure di svolgimento dell'attivita e di controll
CR.5 Elusione delle procedure di svolgimento dell'attivita e di controll
CR.7 Atti illeciti

CR.7 Atti illeciti

CR.5 Elusione delle procedure di svolgimento dell'attivita e di controll
CR.5 Elusione delle procedure di svolgimento dell'attivita e di controll

CR.6 Uso improprio o distorto della discrezionalita

CR.6 Uso improprio o distorto della discrezionalita

CR.5 Elusione delle procedure di svolgimento dell'attivita e di controll
CR.1 Pilotamento delle procedure

CR.6 Uso improprio o distorto della discrezionalita

CR.7 Ati illeciti

CR.5 Elusione delle procedure di svolgimento dell'attivita e di controll
CR.5 Elusione delle procedure di svolgimento dell'attivita e di controll
CR.3 Conflitto di interessi

CR.7 Ati illeciti

CR.1 Pilotamento delle procedure

CR.6 Uso improprio o distorto della discrezionalita

CR.6 Uso improprio o distorto della discrezionalita

CR.5 Elusione delle procedure di svolgimento dell'attivita e di controll
CR.1 Pilotamento delle procedure

CR.6 Uso improprio o distorto della discrezionalita

CR.7 Atti illeciti

CR.5 Elusione delle procedure di svolgimento dell'attivita e di controll
CR.5 Elusione delle procedure di svolgimento dell'attivita e di controll
CR.3 Conflitto di interessi

CR.7 Atti illeciti

D) Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari con effetto economico diretto ed immediato per il destinatario
RD.01 motivazione incongrua del provvedimento

RD.02 disparita di trattamento per valutazioni di casi analoghi

RD.03 mancato rispetto dell'ordine cronologico delle istanze

RD.04 richiesta pretestuosa di ulteriori elementi istruttori

RD.05 valutazioni della commissione volte a favorire soggetti predeterminati

RD.06 rilascio attestazioni, certificazioni o autorizzazioni false

RD.07 mancata o insufficiente verifica della completezza della documentazione presentata

RD.08 mancata o insufficiente verifica della coerenza della documentazione presentata
|RD.09 assenza della necessaria indipendenza del decisore in situazioni, anche solo apparenti, di conflitto di interesse
RD.10 omissione dell'applicazione di sanzioni dovute

RD.11 nomina pilotata dei componenti della commissione di valutazione

CR.1 Pilotamento delle procedure




.12 diffusione di informazioni relative al bando prima della pubblicazione

13 allungamento intenzionale dei tempi di notifica dei provvedimenti

4 disposizione di accertamenti allo scopo di favorire un'impropria decisione finale

15 alterazione della graduatoria

6 formulazione di criteri di valutazione non adeguatamente e chiaramente definiti

7 brevita strumentale del periodo di pubblicazione del bando

8 inadeguata pubblicita degli esiti della valutazione

9 pubblicita del bando in periodi in cui I'accesso e I'attenzione verso tali informazioni é ridotto

0 individuazione di priorita non coerenti con i documenti di programmmazione dell'ente

21 sussistenza di rapporto di parentela, affinita o abituale frequentazione tra i soggetti con potere decisionale o compiti di valutazione e i candidati
.22 assenza di rotazione nella composizione della commissione di valutazione

motivazione incongrua del provvedimento
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.24 accettazione consapevole di documentazione falsa

E) Sorveglianza e controlli

motivazione incongrua del provvedimento

disparita di trattamento per valutazioni di casi analoghi

mancato rispetto dell'ordine cronologico delle istanze

E.04 richiesta pretestuosa di ulteriori elementi istruttori

5 sussistenza di rapporto di parentela, affinita o abituale frequentazione tra i soggetti con potere ispettivo o compiti di valutazione e i soggetti verificati
6 rilascio attestazioni, certificazioni o autorizzazioni false

7 mancata o insufficiente verifica della completezza della documentazione presentata

8 mancata o insufficiente verifica della coerenza della documentazione presentata

9 assenza della necessaria indipendenza del decisore in situazioni, anche solo apparenti, di conflitto di interesse

E.10 omissione dell'applicazione di sanzioni dovute

CR.1 Pilotamento delle procedure

CR.1 Pilotamento delle procedure

CR.1 Pilotamento delle procedure

CR. 4 Manipolazione o utilizzo improprio delle informazioni o della do
CR.2 Assenza di adequati livelli di trasparenza
CR.2 Assenza di adeguati livelli di trasparenza
CR.3 Conflitto di interessi

CR.3 Conflitto di interessi

CR.3 Conflitto di interessi

CR.3 Conflitto di interessi

CR.3 Conflitto di interessi

CR.6 Uso improprio o distorto della discrezionalita
CR.7 Atti illeciti

CR.1 Pilotamento delle procedure

CR.6 Uso improprio o distorto della discrezionalita

CR.6 Uso improprio o distorto della discrezionalita

CR.5 Elusione delle procedure di svolgimento dell'attivita e di controll
CR.1 Pilotamento delle procedure

CR.3 Conflitto di interessi

CR.7 Atti illeciti

CR.5 Elusione delle procedure di svolgimento dell'attivita e di controll
CR.5 Elusione delle procedure di svolgimento dell'attivita e di controll
CR.3 Conflitto di interessi

CR.7 Atti illeciti



Indici di valutazione della probabilita (1)

Indici di valutazione dell'impatto (2)

Controlli (3)

Discrezionalita

Il processo é discrezionale?

No, & del tutto vincolato 1
E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi 2
E' parzialmente vincolato solo dalla legge 3
E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, 4
circolari)

E' altamente discrezionale 5
Rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di
riferimento?

No, ha come destinatario finale un ufficio interno 2

Si, il risultato del processo ¢ rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a. di riferim 5

Complessita del processo
Si tratta di un processo che comporta il coinvolgimento di piu

amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento
del risultato?
No, il processo coinvolge una sola p.a.

-

Si, il processo coinvolge piu di 3 amministrazioni 3
Si, il processo coinvolge piu di 5 amministrazioni 5
Valore economico

Qual é I'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna 1
Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare 3
economico (es. concessione di borsa di studio per studenti)

Comporta l'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. 5

affidamento di appalto)

Impatto organizzativo
Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio

(unita organizzativa semplice) competente a svolgere il processo (o
la fase del processo di competenza della p.a.) nell'ambito della
singola p.a., quale percentuale di personale & impiegata nel
processo? (se il processo coinvolge attivita di piu servizi nell'ambito
della stessa p.a. occorre riferire la percentuale al personale impiegato
nei servizi coinvolti)

Fino a circa il 20%

Fino a circa il 40%

Fino a circa il 60%

Fino a circa il 80%

Fino a circa il 100%

Impatto economico
Nel corso degll ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze

della Corte dei Conti a carico di dipendenti (dirigenti e
dipendenti) della p.a. di riferimento o sono state pronunciate

sentenze di risarcimento del danno nei confronti della p.a. di
riferimento per la medesima tipologia di evento o di tipologie
analoahe?

Si

Impatto reputazionale
Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati pubblicati su giornali o

riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo evento o eventi
analoghi?

No

Non ne abbiamo memoria

Si, sulla stampa locale

Si, sulla stampa nazionale

Si, sulla stampa locale e nazionale

Si, sulla stampa locale, nazionale e internazionale

Impatto organizzativo, economico e sull'immagine
A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale,

livello intermedio o livello basso) ovvero la posizione/il ruolo che
I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione é elevata, media
o bassa?

A livello di addetto

A livello di collaboratore o funzionario

A livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero di posizione apicale

A livello di dirigente di ufficio generale
A livello di capo dipartimento/segretario generale

a A WN =

Anche sulla base dell'esperienza, il tipo di controllo applicato
sul processo é adeguato a neutralizzare il rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione
Si, &€ molto efficace
Si, per una percentuale approssimativa del 50%

Si, ma in minima parte

No, il rischio rimane indifferente

g AW N




Frazionabilita del processo
Il risultato finale del processo puo essere raggiunto anche effettuando una

pluralita di operazioni di entita economica ridotta che, considerate
complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. pluralita di
affidamenti ridotti)?

No 1
Si 5
Note:

(1) Gli indici di probabilita vanno indicati sulla base della valutazione del gruppo di lavoro
(2) Gli indici di impatto vanno stimati sulla base di dati oggettivi, ossia di quanto risulta all'amministrazione

(3) Per il controllo si intende qualunque strumento di controllo utilizzato nella p.a. che sia confacente a ridurre la probabilita del rischio (e, quindi, sia il sistema dei controlli legali, come il controllo preventivo e il controllo di gestione, sia in
altri meccanismi di controllo utilizzati nella p.a.). La valutazione sull'adeguatezza del controllo va fatta considerando il modo in cui il controllo funziona concretamente nella p.a.. Per la stima della probabilita, quindi, non rileva la previsione
dell'esistenza in astratto del controllo, ma sull'efficacia in relazione al rischio considerato.

IL CONTROLLO COME CORREZIONE DELLA PROBABILITA' (Si

VALORI E FREQUENZA DELLA PROBABILITA’ VALORI E IMPORTANZA DELL'IMPATTO
veda Allegato 1 PNA pag. 27)

Nessuna probabilita 0 |Nessun impatto 0 0
Improbabile 1 Marginale 1 1
Poco probabile 2 |Minore 2 2
Probabile 3| |Soglia 3 3
Molto probabile 4| Serio 4 4
Altamente probabile 5| | Superiore 5 5

VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHO
VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHO CORRETTA

Valore frequenza x Valore impatto




MISURE

ELENCO MISURE OBBLIGATORIE

Le misure quelle la cui
obbligatoriamente dalla legge o da altre fonti normative:

ELENCO MISURE ULTERIORI (ALLEGATO 4 PNA)

Le misure ulteriori, sono quelle che, pur non essendo obbligatorie per
legge, sono rese obbligatorie dal loro inserimento nel P.T.P.C.
(ALLEGATO 4)

ELENCO MISURE TRASVERSAL| OBBLIGATORIE

Le misure quelle la cui applicazione di
obbligatoriamente dalla legge o da altre fonti normative:

MISURE TRASVERSALI

ELENCO MISURE TRASVERSALI ULTERIORI

Le misure ulteriori, sono quelle che, pur non essendo
noure {atore dat Ioro

er legge, sono
inserimento nel P.T.P.C.

Vedi allegato 1 - B1.1.3. Pagina 15 del P.N.A.
la trasparenza, che, di norma, costituisce oggetto di un‘apposita sezione del

le misure ulerioridi trasparenza sonoindicate nel

Tinformatizzazione del processi; questa consente per ttle o attvita

per leqge. Le

e riduce quindi il
fischio di “blocehi” non controllabili con emersione delle responsabilita per
ciascuna fase;

i, documenti e i e il rutiizzo de dati,
documenﬂ e pmoemmenn m Igs. n. 82 del 2005); quesii consentono [ apertura

'esterno e, quindi patrimonio
pubblco el controllo sulfatiitad parte delfuenzs:
il monitoraggio sul ispetto dei termini procedimentali atraverso il

i fenomeni corruttivi.

MO - trasparenza

MU1 - Intensificazione dei controlli a campione sulle dichiarazioni
sostitutive di certificazione e di atto notorio rese dai dipendenti e dagli
utenti

MT1 - Trasparenza: misure obbligatorie indicate nel P.T.T.I.

MTU1 - Trasparenza: misure ulteriori indicate nel P.T.T.I.

MO?2 - codice di comportamento dell'ente

MU2 - Razionalizzazione organizzativa dei controlli sulle

MT2- iz ione dei processi

MO3 - rotazione del personale addetto alle aree a rischio di
corruzione

MU3 - ione di tra i per 'accesso
alle banche dati istituzionali contenenti informazioni e dati relativi a
stati. qualita personali e fatti

MT3 - Accesso telematico a dati, documenti e procedimenti

MTUZ - Stipula di accordi/convenzioni/partnership con
soaaetti di provata competenza nela lotta alla corruzione
MTU3 - Realizzazione di circoli per la diffusione delle buone
pratiche in tema di prevenzione della corruzione

MO#4 - astensione in caso di conflitto di interesse

MU - Affidamento dei controli & degll ati i vigianza di competenza
dell’ ad i abbinati secondo
rotazione casuale

MT4 - Monitoraggio sul rispetto dei tempi medi procedimentali

MTUA4 - Formazione del personale sul codice di
comportamento

MOS5 - disciplina sulle autorizzazioni allo svolgimento di attivita e
incarichi extra-istituzionali

MUS - Previsione della presenza di pit funzionari in occasione dello
svolgimento di procedure o procedimenti “sensibill’, anche se la
responsabilita del procedimento o del processo & affidata ad un unico

MTUS - Adozione di un Codice etico

MO - disciplina sul conferimento di incarichi dirigenziali in caso
di particolari attivita o incarichi precedenti (cd. pantouflage )

al fine

di prevenire la commissione di fatti corruttivi e di illeciti disciplinari (art.
15, comma 3, d.P.R. n. 62 del 2013)

MTUS - Realizzazione di indagini sulla cultura etica
all'interno dell'ente

MO? - disciplina delle specifiche incompatibilita per posizioni
dirigenziali

MU7 - Pubblicazione sul sito internet dell'amministrazione di casi
esemplificativi anonimi, tratti dall'esperienza concreta
dell'amministrazione, in cui si prospetta il comportamento non
adeguato, che realizza lillecito disciplinare, e il comportamento che
invece sarebbe stato adeauato

MO8 - disciplina per lo svolgimento di attivita successiva alla
ione del rapporto di lavoro

MUS - Inserimento di apposite disposizioni nei Codici di
comportamento settoriali per fronteggiare situazioni di rischio specifico

MO9 - disciplina per la di
agli uffici, conferimento di incarichi dirigenziali in caso di
condanna penale per dirtti contro la

MU9 - di procedure che prevedano che i verbali relativi ai
servizi svolti presso ['utenza debbano essere sempre sottoscritt
dall'utente destinatario

MO10 - sistemi di tutela el dipendente che effettua segnalazioni
di llecito (cd. whistieblower )

MU10 - In caso di delega di potere, programmazione ed effettuazione
di controlli a campione sulle modalita di esercizio della delega

MO11 - formazione del personale

MU1 - Indiduazione di accorgimenti tesi a garantire fa parita di
condizioni tra i

MO12 - patti di integrita

MU12 - Nellambito delle strutture esistenti (es. U.R.P.),
individuazione di appositi uffici che curano il rapporto con le
associazioni e e calegorie di ulent esterni (canali i ascolo), in modo
da proposte sulla

corruzione e segnalazioni di ilecito, e veicolare le informazioni agli
uffici competenti. Cio awiene utilizzando tutti i canali di
comunicazione possibil, dal tradizionale numero verde, alle
segnalazioni via web ai social media

MO13 - azioni di sensibilizzazione e rapporto con la societa civile

MU13 - ione dell'esercizio delk
procedimenti amministrativi e nei processi di attivita, mediante
circolari o direttive interne

MO14 - prowedimenti disciplinari

MU14 - Previsione di meccanismi di raccordo tra i servizi competenti
agestire il personale (mediante consultazione obbligatoria e richiesta

di awiso del'U.P.D.) al fine di consentire la valutazione complessiva
dei dipendenti anche dal punto di vista comportamentale.

MU15 - Svolgimento di incontri ¢ riunioni periodiche tra dirigenti
competenti in setori diversi per finalita di aggiomamento sullattvita
dell dellg e confronto sulle
soluzioni gestionali

MU16 - Nell'ambito delle risorse disponibili, informatizzazione del
servizio di gestione del personale

MU17 - Nell'ambito delle risorse disponibili, creazione di meccanismi
di raccordo tra le banche dati istituzionali dell'amministrazione, in
modo da realizzare adeguati raccordi informativi tra i vari settori
dellamministrazione

MU18 - sulla i ol

MU19 - Ricorso a strumenti di monitoraggio sul fenomeno (e relativa
reportistica)




heda rischio AREA A

A) Acqui

del

e

Grado di rischio

Senza correzione in base ai controlli

Basso @

Valutazione del rischio

Dettaglio di alcune tipologie di
prowedimenti/attivita procedimentali da ricondurre
al sottoprocesso

EVENTO RISCHIOSO

CATEGORIA DI EVENTO
RISCHIOSO

OBIETTIVO

MISURE

al ments a tendina)

MISURE TRASVERSALI

(selezionare voce dal meni a tendina)

FACOLTATIVO

selezionare voce dal mend a tendina

‘CELLA A COMPILAZIONE
AUTOMATICA

selezionare voce dal mend a tendina

Obbligatorie

Ulteriori

Obbligatorie

Ulteriori

A.02 Progressioni economiche di carriera

Valutazione del rischio

Dettaglio di alcune tipologie di
prowedimenti/attivita procedimentali da ricondurre
a sottoprocessi

EVENTO RISCHIOSO

CATEGORIA DI EVENTO
RISCHIOSO

OBIETTIVO

MISURE

(selezionare voce dal meni a tendina)

MISURE TRASVERSALI

(selezionare voce dal meni a tendina)

Pianificazione el fabbisogni di risorse umane 6d | RA.22 Individuazions i fabbisogni MUTS - Ricorso a strument di
CR.1 Pilotamento delle Creare un contesto sfavorevole alla MT1 - Trasparenza: misure
Prob. awio selezione quantitativamente e qualitativamente MO - trasparenza monitoraggio sul fenomeno (e relativa MTUS - Adozione di un Codice etico
! procedure corruzione obbligatorie indicate nel P.T.T.I.
non coerenti con la mission dell'ente
MU13 - Regolazione dell'esercizio della
AO1 RA
01 inserimento nel banda di CR.1 Pilotamento delle Ridurre opportunita che si MO2 - codice di nei MT1 - Trasparenza: misure MTU4 - Formazione del personale
Reclutam | 2.4 Elaborazione e pubblicazione bando di selezione  criterifclausole deputate a favorire :
T cogoet predeterminat procedure manifestino i casi di corruzione dellente amministrativi e nei processi di attivita, | obbligatorie indicate nel P.T.T.I. sul codice di comportamento
mediante circolari o direttive interne
personale
o MU13 - Regolazione dell’ dell
indetermi RA.14 mancata o insufficiente verifica | CR.5 Elusione delle - Regolazione dellesercizio della
Ridurre opportunita che si MO2 - codice di nei MTU4 - Formazione del personale
nato, | Impatio Ricezione ed analisi domande di partecipazione | della completezza della procedure di svolgimento : - Informatizzazione dei processi
" manifestino i casi di corruzione dell'ente ‘amministrativi e nei processi di attivita, sul codice di comportamento
documentazione presentata dell'attivita e di controllo
mediante circolari o direttive interne
progressi ©
¢ Nomina ed insediamento commissione RA.02 nomina pilotata dei componenti ~|CR.1 Pilotamento delle Ridurre opportunita che si MO3 - rotazione del personale addetto [MU18 - Regolamento sulla
oni 25 MTUS - Adozione di un Codice etico
o esaminatrice della commissione di valutazione procedure manifestino i casi di corruzione alle aree a rischio di corruzione composizione dlle commissioni
MUS - Inserimento di apposite
Espletamento prove di verifica e stesura della RA.16 valutazioni della CR.6 Uso improprio o di Ridurre opportunita che si MO4 - astensione in caso di confiitto | 0SPOsizioni nei Codici di MTU1 - Trasparenza: misure
comportamento settoriali per
graduatoria Volte a favorire soggetti della i casi di corruzione di interesse ulteriori indicate nel P.T.T.I.
fronteggiare situazioni di rischio
soecifico
RA.14 mancata o insufficiente verifica |CR.5 Elusione delle MU1 - Intensificazione dei controlli a MTU3 - Realizzazione di circoli per
’ Ridurre opportunita che si campione sulle dichiarazion sostitutive ~[MT3 - Accesso telematico a dati,
Controlli Assunzione risorse della completezza della procedure di svolgimento MO11 - formazione del personale la diffusione delle buone pratiche in
" manifestino i casi di corruzione di certificazione e di atto notorio rese dai |documenti e procedimenti
documentazione presentata dell'attivita e di controllo dipendenti e dagli utenti tema di prevenzione della corruzione

CELLA A COMPILAZIONE

di incarichi di

Valutazione del rischio

Dettaglio di alcune tipologie di
prowedimenti/attivita procedimentali da ricondurre
al sottoprocesso

EVENTO RISCHIOSO

CATEGORIA DI EVENTO
RISCHIOSO

OBIETTIVO

(selezionare voce dal meni a tendina)

FACOLTATIVO selzionare voce dal meni a tendina A COVPILAZ selzionare voce dal men  tendina Obbligatorie Uteriori Obbligatorie Ulteriori
Individuazione del numero delle progressioni di | -22 Individuazione di fabbisogni CR.1 Pilotamento delle Creare un contesto sfavorevole alla MU19 - Ricorso a strumenti di MT1 - Trasparenza: misure
Prob. quantitativamente e qualitativamente: MO - trasparenza monitoraggio sul fenomeno (e relativa MTUS - Adozione di un Codice etico
carriera attuabili ed awio selezione o coorortl con I mission dellente |Procedure corruzione ooty obbligatorie indicate nel P.T.T.1
MUB - Inserimento di apposite
disposizioni nei Codici di
. o inseri ] " i .
A02 Elaborazione e pubblicazione interna del bando di |01 Inserimento nel bando di CR.1 Pilotamento delle Ridurre opportunita che si MOS3 - rotazione del personale addetto settoriall per MT1 - Trasparenza: misure MTU4 - Formazione del personale
P i| 18 ! " crterilclausole deputate a favorire onunita che si 4 fronteggiare situazioni di risct Sparer
rogressi selezione delle progressioni procedure manifestino i casi di corruzione |alle aree a ischio di corruzione . obbligatorie indicate nel P.T.T.L. [sul codice di comportamento
& Soggett predeterminati specifico (ad es. per particolari tipologie
S professional, per condotte standard da
ol seauire in particolari situazioni. come
carriera . . y - I ' i il
RA.14 mancata o insufficiente verifica | CR 5 Elusione delle ” o MU13 - Regolazione dellesercizio della y
45 . Ridurre opportunita che si MO?2 - codice di nei . . [ MTU4 - Formazione del personale
Impatto Ricezione ed analisi domande di partecipazione | della completezza della procedure di svolgimento ounteches : onal it - Informatizzazione dei processi
° P manifestino i casi di corruzione | dellente: amministrativi e nei processi di attivita, sul codice di comportamento
documentazione presentata dellattivita e di controllo ninistrat A
mediante circolari o direttive interne
Nomina ed insediamento della commissione RA.02 nomina pilotata dei componenti | CR.1 Pilotamento delle Ridurre opportunita che si MO3 - rotazione del personale addstto [MU18 - Regolamento sulla .
25 : / " onunta che si 4 ' ’ MTUS - Adozione di un Codice efico
esaminatrice della commissione di valutazione procedure manifestino i casi di corruzione |alle aree a ischio di corruzione composizione delle commissioni
MUB - Inserimento di apposite
. Espletamento prove di verifica e stesura della RA.16 valutazioni della CR.6 Uso i di Ridurre opportunita che si MO - astensione in caso di conflitto | 1SPOsiziont nei Codici di MTU1 - Trasparenza: misure
Controll ¢ ! onunta che si ° comportamento settoriali per S
graduatoria volte a favorire soggetti della i casi di corruzione |di interesse ! ulteriori indicate nel P.T.T.1.
fronteggiare situazioni
soecifico
3 Atribuzions della progressione RA.17 motivazione incongrua del CR.6 Uso improprio o distorto |Ridurre opportunita che si MOH1 - formazions del personale | MU2 - Razionalizzazione organizzativa —|MT1 - Trasparenza: misure
prog! prowedimento della discrezionalita manifestino i casi di corruzione P dei controll sulle dichiarazioni obbligatorie indicate nel P.T.T.I.

MISURE TRASVERSALI

(selezionare voce dal meni a tendina)

CELLA A COMPILAZIONE

A.04 Contratti di somministrazione lavoro

A04
Contratti
di

Valutazione del rischio

Dettaglio di alcune tipologie di
prowedimenti/attivita procedimentali da ricondurre
al sottoprocesso

EVENTO RISCHIOSO

CATEGORIA DI EVENTO
RISCHIOSO

OBIETTIVO

M

ISURE

 al ments a tendina)

MISURE TRASVERSALI

(selezionare voce dal meni a tendina)

FACOLTATIVO selezionare vose dalmend a tendina A Oz seezionare voce almond  ondia Obbligatorie Utteriori Obbligatorie Utterior
RA.22 Individuazione di fabbisogni CR.1 Pilotamento delle Creare un contesto sfavorevole alla MU19 - Ricorso a strumenti di MT1 - Trasparenza: misure
Prob. Pianificazione dei fabbisogni di risorse umane | quantiativamente e qualitativamente MO1 - trasparenza monitoraggio sul fenomeno (¢ relativa MTUS - Adozione di un Codice etico
! procedure corruzione obbligatorie indicate nel P.T.T.I.
non coerenti con la mission dell'ente. reportistica)
MUS - Inserimento di apposite
A03 Individuazione dei profili da selezionare e dei RA.01 inserimento nel bando di CR.1 Pilotamento delle Ridurre opportunita che si MO3 - rotazione del personale addatto |3iSPOsiziont nei Codici di MT1 - Trasparenza: misure MTU4 - Formazione del personale
22 criteri/clausole deputate a favorire. comportamento settoriali per
Conf relatvi requisit di competenza e di legge procedure manifestino i casi di corruzione  |alle aree a rischio di corruzione obbligatorie indicate nel P-T.T.. [sul codice di comportamento
= soggetti predeterminati fronteggiare situazioni di rischio
o soecifico
incarichi
di MU13 - Regolazione dellesercizio della
Svolgimento della procedura di valutazione RA14 mancata o insufficiente verifica | CR 5 Elusione delle Ridurre opportunita che si MO2 - codice di nei MTU4 - Formazione del personale
4 Impatio 55 della completezza della procedure di svolgimento : - Informatizzazione dei processi
ione . comparativa © manifestino i casi di corruzione. dell'ente amministrativi e nei processi di attivita, sul codice di comportamento
documentazione presentata dell'attivita e di controllo
mediante circolari o direttive interne
MU - Affidamento dei control & degli
atti di vigilanza di competenza
25 Inserimento delle risorse RA21 improprio ficorso a risorse CR7 Atiillecti Ridurre opportunita che si MO14- disciplinari adalmenodue |11 - Trasparenza: misure
umane esterne manifestino i casi di corruzione obbligatorie indicate nel P.T.T.l.
dipendenti abbinati secondo rotazione
uale
Controll
4

FACOLTATIVO

selezionare voce dal mend a tendina

CELLA A COMPILAZIONE
JTOMATI

selezionare voce dal mend a tendina

Obbligatorie

Ulteriori

Obbligatorie

Ulteriori

Prob.

Pianificazione dei fabbisogni di risorse umane

RA.22 Individuazione di fabbisogni
quantitativamente e qualitativamente
non coerenti con la mission dell'ente

CR.1 Pilotamento delle
procedure

Creare un contesto sfavorevole alla
corruzione

MO? - trasparenza

MU19 - Ricorso a strumenti di
monitoraggio sul fenomeno (e relativa

MT1 - Trasparenza: misure
obbligatorie indicate nel P.T.T.I.

MTUS - Adozione di un Codice etico

razione
lavoro

Impatto

Individuazione dei profili da selezionare e dei
relativi requisiti di competenza e di legge

RA.01 inserimento nel bando di
criteri/clausole deputate a favorire
soggetti predetermin:

CR.1 Pilotamento delle
procedure

Ridurre opportunita che si
manifestino i casi di corruzione

MO3 - rotazione del personale addetto
alle aree a rischio di corruzione

MUS - Inserimento di apposite
disposizioni nei Codici di
comportamento settoriali per

fronteggiare situazioni di risc

specific

MT1 - Trasparenza: misure
obbligatorie indicate nel P.T.T 1.

MTU4 - Formazione del personale
sul codice di comportamento

Richiesta aua societa di somministrazione e
ricezione C!

RA 22 Individuazione di fabbisogni
quantitativamente e qualitativamente

CR.1 Pilotamento delle
procedure

Ridurre opportunita che si
manifestino i casi di corruzione

non coerenti con la mission dell'ente.
RA22 i bbisogni

C dei candidati e
colloquio di selezione

quantitativamente e qualitativamente
non coerenti con la mission dell'ente

CR.1 Pilotamento delle
procedure

Ridurre opportunita che si
manifestino i casi di corruzione

Inserimento delle risorse

RA.22 Individuazione di fabbisogni
quantitativamente e qualitativamente
non coerenti con la mission dell'ente

CR.1 Pilotamento delle
procedure

Ridurre opportunita che si
manifestino i casi di corruzione

Controlli

3

A.05 Attivazione di distacchi/comandi di personale (in uscita)

A0S
Attivazion
edi
distacchi/
comandi
di
personale
(in
uscita)

Valutazione del rischio

Dettaglio di alcune tipologie di
prowedimenti/attivita procedimentali da ricondurre
al sottoprocesso

EVENTO RISCHIOSO

CATEGORIA DI EVENTO
RISCHIOSO

OBIETTIVO

(selezionare voce dal meni a tendin)

(selezionare voce

MISURE TRASVERSALI

‘dal mens a tendina)

FACOLTATIVO

selezionare voce dal mend a tendina

CELLA A COMPILAZIONE
JTOMATI

selezionare voce dal mend a tendina

Obbligatorie

Utteriori

Obbligatorie

Ulteriori

Prob.

Ricezione della richiesta di distacco/comando dal
dipendente e/o dall'amministrazione di
destinazione

RA.19 mancato rispetto dell'ordine
cronologico delle istanze

CR 5 Elusione delle
procedure di svolgimento
dellattivita e di controllo

Ridurre opportunita che si
manifestino i casi di corruzione.

MO? - trasparenza

MU4 - Affidamento dei contmlh e degli
atti di vigilanza di competen:
ellammiisiations ad aimeno due
dipendenti abbinati secondo rotazione
casuale

MT1 - Trasparenza: misure
obbligatorie indicate nel P.T.T.I.

Attivazione contatti con

RA1T

destinazione e scambio di documenti

incongrua del
prowedimento

CR.6 Uso improprio o distorto
della discrezionalita

Ridurre opportunita che si
manifestino i casi di corruzione

MO4 - astensione in caso di conflitto
di interesse

MU1 - Intensificazione dei controlli a
campione sulle dichiarazion sostitutive
di certificazione e di atto notorio rese dai
dipendenti e dagli utenti

MT1 - Trasparenza: misure
obbligatorie indicate nel P.T.T 1.

Impatto

25

Formalizzazione della convenzione

RA.15 mancata o insufficiente verifica
della coerenza della documentazione
presentata

CR 5 Elusione delle
procedure di svolgimento
dellattivita e di controllo

Ridurre opportunita che si
manifestino i casi di corruzione

MO4 - astensione in caso di conflitto
di interesse

MU1 - Intensificazione dei controlia
campione sulle dichiarazion sostitutive
di certificazione e di atto notorio rese dai
dipendenti e dagli utenti

- Informatizzazione dei processi

Controlli

3




A.06 Attivazione di procedure di mobilita in entrata

prowedimenti/attivita procedimentali da ricondurre EVENTO RISCHIOSO OBIETTIVO
Y M RISCHIOSO (selezionare voce cal men  tendina) (selezionare voce dal ment a tendina)
FACOLTATIVO selezionare voce dal mend a tendina O aIONE selezionare voce dal mend a tendina Obbligatorie Ulteriori Obbligatorie Ulteriori

Dettaglio di alcune tipologie di

CATEGORIA DI EVENTO

MISURE

MISURE TRASVERSALI

RA.22 Individuazione di fabbisogni

Creare un contesto sfavorevole alla

MU19 - Ricorso a strumenti di

MT1 - Trasparenza: misure

. . I .
Prob. dei fabbisogni di risorse umane. e CR1 Pilotamento delle MO1 - trasparenza sul fenomeno (e relativa sparer MTUS - Adozione di un Codice etico
tativar procedure corruzione obbligatorie indicate nel P.T.T.1.
non coerenti con Ia mission dellente
MUS - Inserimento di apposite
inseri | . i
Definizione dei profill tenuto conto dei requisiti i | /-0 inserimento nel bando di CR.1 Pilotamento delle Ridurre opportunita che si MO3 - rotazione del personale addetto |SSPOSizioni nei Codici di MT1 - Trasparenza: misure. MTU4 - Formazione del personale
18 criterifclausole deputate a favorire onunta che si 4 comportamento settoriali per Sparer
legge e delle competenze specialistiche richieste ) procedure manifestino i casi di corruzione |alle aree a ischio di corruzione orial obbligatorie indicate nel P.T.T.L. [sul codice di comportamento
soggetti predeterminati fronteggiare situazioni di rischio
specific
RS MUB - Inserimento di apposite
Attivazion - . . . msposlzmm nei Codici di .
edi Convocazione dei candidati e svolgimento del |RA.16 valutazioni della CR6 Uso d Ridurre opportunita che si MO3 - rotazione del personale addeto | CPOSERN P CUR L U1 - Trasparenza: misure
colloguio di selezione volte a favorire soggetti della dis 2 i casi di corruzione  |alle aree a rischio di corruzione s ulteriori indicate nel P.T.T..
rontoggiars siuasion!di fechio
di specific
mobilita a5
in entrata RA.15 mancata o insufficiente verifica  |CR.5 Elusione delle
Richiesta e acquisizione del nulla osta Ridurre opportunita che si MU2 - Razionalizzazione organizzativa
Impatto ‘ della coerenza della documentazione  |procedure di svolgimento MO11 - formazione del personale - Informatizzazione dei processi
all'amministrazione di appartenenza ¢ manifestino i casi di corruzione dei controlli sulle dichiarazioni
presentata dell'attivita e di controllo
Acquisizione del contratto e inserimento della RA.17 motivazione incongrua del CR.6 Uso improprio o distorto [Ridurre opportunita che si MU2 - Razionalizzazione organizzativa  [MT1 - Trasparenza: misure
25 MO11 - formazione del personale
sorsa prowedimento della discrezionalita manifestino i casi di corruzione dei controlli sulle dichiarazioni obbligatorie indicate nel P.T.T.I.
Controlli
4



B) Affidamento di lavori, servizi e forniture

Grado di rischio

Senza correzione in base ai

controlli

Dettaglio di alcune tipologie di
prowedimenti/attivita CATEGORIA DI EVENTO MISURE MISURE TRASVERSALI
Valutazione del rischio | procedimentali da ricondurre al EVENIORISCHIGES) RISCHIOSO OBIETTIVO (selezionare voce dal mend a tendina) (Goloziarars voce dallmontialatdine)
sottoprocesso
FACOLTATVO selezionare voce dal mend a tendina CELLA A COMPILAZIONE AUTOMATICA selezionare voce dal men a tondina Obbligatorie Uteriori Obbligatorie Ulteriori
B.01 RB.12 definizione di un fabbisogno non MU1S - Ricorso a strumenti di
Defnizione | rispondente a criter di CR.6 Uso improprio o distorto | Creare un contesto sfavorevole alla MO - rasparenza Monioragio s fanomen (6|1 - Trasparenza: misuro | MTUS - Adozione di un
delloggetio - efficienzalefficacialeconomicita dellazione della discrezionalita comuzione P itoraggio s obbligatorie indicate nel P.T.T.I. | Codice etico
s onza/efl relaiva reporistica)
amministrativa
o
36 N
Impatto
25
Controlli

3

B.03 Requisil

iti di

Dettaglio di alcune tipologie di

B.02 dello strt ituto per I Basso @ 95|
Dettaglio di aloune tipologie di
provvedimenti/attivita CATEGORIA DI EVENTO MISURE MISURE TRASVERSALI
Valutazione del rischio | procedimentali da ricondurre al EVENIORISCHIGES) RISCHIOSO OBIETTIVO (Gelozionars woadal msatia tendine) (Goloziarars voce dallmontialatdine)
FACOLTATIVO selezionare voce dal mend a endina CELLA A COMPILAZIONE AUTOMATICA selezionare voce dal mend a tendina Obbligatorie Uteriori Obbligatorie Ulteriori
) : ) MU1 - Intensificazione dei
RB.07 elusione delle regole di affidamento degli ) " ; -

B.02 appalti, mediante limproprio utilizzo del modello | CR:3 Elusione delle procedure di- | gy o coportunita che si manfestino controlli a campione sulle MT1 - Trasparenza: misure MTUG - Realizzazione di
RECZH Prob. ply it ' |svolgimento delrativia e di Jskerieticlavall MO - trasparenza dichiarazioni sostitutive di it ooy 7. |indagini sulla cultura
fciyTazing [l controllo certificazione e di atto notorio o T etica allinterno deflente

dello a9 pa 099 rese dai dipendenti e dagli utenti
uto per
I’ 38 95
Impatto
25
Controll
5

MISURE TRASVERSALI

provvedimentifattivita CATEGORIA DI EVENTO MISURE
Valutazione del rischio | Procedimentali da ricondurre al EVERTOIRISCLIOSO) RISCHIOSO OBIETTIVO (selezionare voce dal men a tendina) (selezionare voce dal ment a tendina)
sottoprocesso
FACOLTATIVO selezionare voce dal meni a tendina CELLA A COMPILAZIONE AUTOMATICA| selezionare voce dal ment a tendina Obbligatorie Ulteriori Obbligatorie Ulteriori

RB.02 definizione dei requisiti di accesso alla
gara e, in particolare, dei requisiti tecnico-

Ridurre opportunita che si manifestino i

MO4 - astensione

MU4 - Affidamento dei controll
e degli ati di vigilanza di

incaso di competenza

MTA - Trasparenza: misure

MTU4 - Formazione del
personale sul codice di

Requistidi | economic dei concorrenti al ine di favorire CR-1 Pilotamento delle procedure | oo 4 oormuzione confiito di interesse dell amministrazione ad almeno |obbligatorie indicate nel P.T.T.I.
equisiti un‘impresa (es.: clausole dei bandi che el ministrazione ad comportamento
qualificazione stabiliscono requisiti di qualificazione) P
secondo rotazione casuale
42
105
Impatto
25
Controll

B.04 Requisi

5

iti di aggiudicazione

B.04
Requisit di
aggiudicazion

e

Valutazione del rischio

Dettaglio di alcune tipologie di
prowvedimenti/attivita
procedimentali da ricondurre al

EVENTO RISCHIOSO

CATEGORIA DI EVENTO
RISCHIOSO

OBIETTIVO

MISURE

(selezionare voce dal menu a tendina)

MISURE TRASVERSALI

(selezionare voce dal men a tendina)

FACOLTATIVO

selezionare voce dal mend a tendina

CELLA A COMPILAZIONE AUTOMATICA|

selezionare voce dal mend a tendina

Obbligatorie

Ulteriori

Obbligatorie Ulteriori

MU4 - Affidamento dei controll
e degli atti di vigilanza di

MTU4 - Formazione del

= RB.08 formulazione di requisiti di aggiudicazione |CR.2 Assenza di adeguati livelli di |Ridurre opportunita che si manifestinoi  |MO4 - astensione in caso di competenza MT1 - Trasparenza: misure e o
rob. € " i " ! netenze . arer personale sul codice di
definiti casi di corruzione confitto di interesse dell'amministrazione ad almeno | obbligatorie indicate nel P.T.T.I.
< comportamento
due dipendenti abbinati
'secondo rotazione casuale
4
10
Impatto
25
Controlli

5

B.05 Valutazione delle offerte

B.05

Valutazione del rischio

Dettaglio di alcune tipologie di
provvedimenti/attivita
procedimentali da ricondurre al

EVENTO RISCHIOSO

CATEGORIA DI EVENTO
RISCHIOSO

OBIETTIVO

MISURE

(selezionare voce dal men a tendina)

MISURE TRASVERSALI

(selezionare voce dal men a tendina)

FACOLTATIVO

selezionare voce dal mend a tendina

CELLA A COMPILAZIONE AUTOMATICA|

selezionare voce dal mend a tendina

Obbligatorie

Ulteriori

Obbligatorie Ulteriori

RB.22 formulazione di criteri di valutazione non

CR.2 Assenza di adeguati livelli di

Ridurre opportunita che si manifestino i
casi di corruzione

MO?1 - trasparenza

MUS - Inserimento di apposite
disposizioni nei Codici di
comportamento settoriali per
fronteggiare situazioni di rischio
specifico

MTU4 - Formazione del
personale sul codice di
comportamento

delle offerte

42

Impatto
225

Controlli

5

B.06 Verifica dell'eventuale anomal

lia delle offerte

Basso @

B.06 Verifica
dell'eventuale
anomalia

delle offerte

Dettaglio di alcune tipologie di
prowvedimenti/attivita

EVENTO RISCHIOSO

CATEGORIA DI EVENTO

OBIETTIVO

MISURE

MISURE TRASVERSALI

(selezionare voce dal ment a tendina)

B.07 Procedure negoziate

B.O7
Procedure
negoziate

Valutazione del rischio

Dettaglio di alcune tipologie di
provvedimenti/attivita
procedimentali da ricondurre al

EVENTO RISCHIOSO

CATEGORIA DI EVENTO
RISCHIOSO

OBIETTIVO

MISURE

(selezionare voce dal men a tendina)

Valutazione del rischio | procedimentali da ricondurre al RISCHIOSO (selezionare voce dal men a tendina)
FACOLTATIVO selezionare voce dal meni a tendina CELLA A COMPILAZIONE AUTOMATICA selezionare voce dal mend a tendina Obbligatorie Ulteriori Obbligatorie Ulteriori
MU4 - Affidamento dei controll
RB.09 mancata o insufficente verifica della CR.5 Elusione delle procedure di | . © degli att di vigilanza di . MTU4 - Formazione del
! A jole proced Ridurre chesi MT1 - Trasparenza: misure ne de
Prob. della delattivita e di urre oppor MO11 - del personale | COMPetenz: ; arer personale sul codice di
casi di corruzione delfamministrazione ad almeno |obbligatorie indicate nel P.
presentata controllo ; comportamento
due dipendenti abbinati
secondo rotazione casuale
4 9
Impatio
225
Controli
4

MISURE TRASVERSALI

(selezionare voce dal men a tendina)

FACOLTATIVO

selezionare voce dal mend a tendina

CELLA A COMPILAZIONE AUTOMATICA|

selezionare voce dal mend a tendina

Obbl

igatorie Uteriori

Ulteriori

Obbligatorie

Prob.

|RB.13 definizione di uno strumentofistituto non
rispondente a criteri di
efficienzalefficacialeconomicita dellazione

CR.6 Uso improprio o distorto
della discrezionalita

Ridurre opportunita che si manifestino i

casi di corruzione

MO1 - trasparenza

MU19 - Ricorso a strumenti di
monitoraggio sul fenomeno (e
relativa reportistica)

MTU4 - Formazione del
personale sul codice di
comportamento

3.8

Impatto
25

Controlli




Basso ©

B.08 Affidamenti diretti

T — Dettaglio di alcune tipologie i
P " limenti/attivita CATEGORIA DI EVENTO MISURE MISURE TRASVERSALI
Afdamenti e del procedimentli da ricondurra o EVENTO RISCHIOSO RISCHIOSO OBIETTIVO (ssleionars voce dal mend a tendina) (ssleonars voce dal meni a endina)
FACOLTATVO selezionare voce dal mend a tendina CELLA A COMPILAZIONE AUTOMATICA| selezionare voce dal mend a tendina Obbligatorie Ulteriori Obbligatorie Ulteriori
= - -
RB.13 definizione di uno strumento/istituto non L ) T MU19 - Ricorso a strumenti di MTU4 - Formazione del
rispondente a criteri di CR.6 Uso improprio o distorto | Ridurre opportunita che si manifestino i 19 - Ricc ne de
Prob. 95, ° ! s ol Uso impropric urre opport MO1 - trasparenza monitoraggio sl fenomeno (e personale sul codice di
efficienzalefficacia/economicita dell'azione della discrezionalita casi di corruzione - N
enzaleff relativa reportistica) comportamento
38
Impatto
25
Controlli
5

B.09 Revoca del bando

Dettaglio di alcune tipologie di
provvedimenti/attivita
procedimentali da ricondurre al

MISURE TRASVERSALI

(selezionare voce dal men a tendina)

MISURE

(selezionare voce dal men a tendina)

CATEGORIA DI EVENTO

RISCHIOSO OBIETTIVO

N I EVENTO RISCHIOSO
Valutazione del rischio

FACOLTATIVO selezionare voce dal mend a tendina CELLA A COMPILAZIONE AUTOMATICA| selezionare voce dal menti a tendina Obbligatorie Ulteriori Obbligatorie Ulteriori
MU4 - Affidamento dei controll
RB.06 abuso del provvedimento di revoca del e degli atti di vigilanza di MTU4 - Formazions del
bando al fine di bloccare una gara il cui risultato  [CR.6 Uso improprio o distorto | Ridurre opportunita che si manifestino i competenza ne de
Prob. ando : . h - 50 Impropr e i MO1 - trasparenza npetenz personale sul codice di
si sia rivelato diverso da quelo atteso o di della discrezionalita casi di corruzione dellamministrazione ad almeno P oromants
B.09 Revoca concedere un indennizzo all aggiudicatario due dipendent abbinati POl
del bando 'secondo rotazione casuale
34
85
Impatto
25
Controlli
5

B.10 Redazione del cronoprogramma

Dettaglio di aloune tipologie di
provvedimenti/attivita

procedimentali da ricondurre al

MISURE TRASVERSALI

(selezionare voce dal mend a tendina)

MISURE

(selezionare voce dal mend a tendina)

CATEGORIA DI EVENTO

RISCHIOSO OBIETTIVO

EVENTO RISCHIOSO
Valutazione del rischio

FACOLTATIVO selezionare voce dal menu a tendina CELLA A COMPILAZIONE AUTOMATICA selezionare voce dal menu a tendina Obbligatorie Ulteriori Obbligatorie Ulteriori
MU0 - In caso di delega di
RB.38 mancata o insufficiente verifica CRS5 Elusione delle procedure di [ oo manifestino§ | MO3 - rotazione del personale | potere, programmazione ed |y po L MTU4 - Formazione del
B.A0 Prob. dell‘effettivo stato avanzamento lavori rispetto al | svolgimento dellattivita e di e oppor addetto alle aree arischio di effettuazione di controlli a - rasparenza: personale sul codice di
C casi di corruzione C " e obbligatorie indicate nel P.T.T.1.
Redazione cronoprogramma controllo corruzione campione sulle modalita di comportamento
del esercizio della delega
cronoprogram | 42
ma
105
Impatto
25
Controlli

5

e del contratto

B.11 Varianti in corso di esecuziont

Dettaglio di alcune tipologie di
provvedimenti/attivita

EVENTO RISCHIOSO

CATEGORIA DI EVENTO

OBIETTIVO

MISURE

MISURE TRASVERSALI

(selezionare voce dal men a tendina)

Valutazione del rischio | Procedimentali da ricondurre al RISCHIOSO (selezionare voce dal ments a tendina)
FACOLTATIVO selezionare voce dal meni a tendina CELLA A COMPILAZIONE AUTOMATICA| selezionare voce dal ment a tendina Obbligatorie Ulteriori Obbligatorie Ulteriori
MU13 - Regolazione
RB.05 ammissione di varianti in corso di dell'esercizio della MTU4 - Formazione del
B, esecuzione del contratto per consentire CR.6 Uso improprio o distorto | Ridurre opportunita che si manifestinoi 110 i i ta nei MT1 - misure ersonale ool sodice di
B.1 Varianti g all'appaltatore di recuperare lo sconto effettuato in |della discrezionalita casi di corruzione pat g inistrativi e nei processi di i indicate nel PT.T.I.[PeS008e 51 o0
in corso di sede di gara o di conseguire extra guadagni attivita, mediante circolari o PO
esecuzione direttive intene
del contratto
38 95
Impatto
25
Controlli
5

B.12 Subappalto

Dettaglio di alcune tipol

jmentiattiv CATEGORIA DI EVENTO MISURE MISURE TRASVERSALI
Valutazione del rischio | procedimentali da ricondurre al EVENICIRSCHIOS0 RISCHIOSO OBIETTIVO (selezionars voce cal men a tending) (I )
FACOLTATIVO selezionare voce dal men a tendina CELLA A COMPILAZIONE AUTOMATICA | selezionare voce dal mend a tendina Obbligatorie Ulteriori Obbligatorie Ulteriori
RB.01 accordi collusivi tra e imprese MUB - Inserimento di apposite
partecipanti a una gara volti a manipolarne gli Riurre & che sl manifestino disposizioni nel Codici di T - Trasparenza: misure | MTU - Formazione del
Prob. esit, ulizzando il meccanismo del subappalto | CR.1 delle procedure | RiduTe oppor MO12 - patti di integrita comportamento settoriali per | - Trasparenza: personale sul codice di
" anism ; casi di comuzione amento setoriali per | pjcatoria indicate nel P.T.T.1.
come modalita per distribuire | vantagai fronteggiare situazioni di rischio comportamento
B.12 dell'accordo a tutti i partecipanti allo stesso specifico
)
10
Impatto
25
Controll

5

B.13 Utilizzo di rimedi di ri delle ie alt
a quelli giurisdizionali durante la fase di esecuzione del contratto

Basso @

Dettaglio di alcune tipologie di
provvedimenti/attivita
procedimentali da ricondurre al

MISURE TRASVERSALI

(selezionare voce dal men a tendina)

MISURE

(selezionare voce dal men a tendina)

CATEGORIA DI EVENTO

RISCHIOSO OBIETTIVO

N I EVENTO RISCHIOSO
Valutazione del rischio

FACOLTATIVO selezionare voce dal meni a tendina CELLA A COMPILAZIONE AUTOMATICA| selezionare voce dal ment a tendina Obbligatorie Ulteriori Obbligatorie Ulteriori

MUS - Previsione della

B.13 Utilizzo
di rimedi di presenza di pit funzionari in
risoluzione occasione dello svolgimento di MTU4 - Formazions del

RB.19 utilizzo artificioso del ricorso ali sistemi

¢Eld Prob. alternativi di risoluzione delle controversie per procedure o procedimenti

CR.6 Uso improprio o distorto [ Ridurre opportunita che si manifestino i procedure personale eul codioe d
‘sensibill’, anche se la

MO? - trasparenza

controversie " della discrezionaiita casi di corruzione
sitemstivia. favorire un soggetto predeterminato responsabilita del procedimento comportamento
el o del processo ¢ affidata ad un
giurisdizionali unico dirigente
durante la 75
fase di 3
‘esecuzione
del contratto
Impatto
25
Controlli

5



Scheda rischio AREA C

Grado di rischio  Senza correzione in base ai controlli

C) Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto

per il

diretto ed i

C.1.1.1 Iscrizione/modifica/cancellazione (su istanza di parte)

Basso @

al RUREA/AA

Dettaglio di alcune tipologie di
provvedimenti/attivita

EVENTO RISCHIOSO

CATEGORIA DI EVENTO RISCHIOSO

OBIETTIVO

MISURE

(selezionare voce dal ment a tendina)

MISURE TRASVERSALI

(selezionare voce dal ment a tendina)

Valutazione del rischio | Procedimentalida ricondurre al
FACOLTATIVO selezionare voce dal men a tendina CELLA A COMPILAZIONE AUTOMATICA selzlonare voce dal mend a endina Obbligatorie Uteriori Obbligatorie Uteriori
MU10 - In caso di
delega di potere,
cA1 RC.07 mancata o insufficiente ' " P i
izi Prob. verifica della completezza della | .2, Elusione delle procedure di Ridurre opportunita che si ' |MO1 - trasparenza effettuazione di controli |12~ Inforn
dellattivita e di controllo casi di corruzione : dei processi
documentazione presentata a campione sulle
one (su modalita di esercizio
istanza di della delega
parte) al
RUREA/AA | 28
Impatto
25

Controlli

C.1.1.2 Iscri

3

izioni d'ufficio al RI/REA/AA

Valutazione del rischio

Dettaglio di alcune tipologie di
provvedimentifattivita
procedimentali da ricondurre al

EVENTO RISCHIOSO

CATEGORIA DI EVENTO RISCHIOSO

OBIETTIVO

MISURE

(selezionare voce dal ment a tendina)

MISURE TRASVERSALI

(selezionare voce dal ment a tendina)

FACOLTATVO

selezionare voce dal meni a tendina

CELLA A COMPILAZIONE AUTOMATICA

selezionare voce dal meni a tendina

Obbligatorie

Ulteriori Obbligatorie

Ulteriori

verifica

RC.07 mancata o insufficiente

documentazione presentata

della completezza della

CR.5 Elusione delle procedure di
dell'attivita e di controllo

ita che si ifestino i

Ridurre
casi di corruzione

ci.12 Prob.
Iscrizioni
d'ufficio al 28
RI/REA/AA
Impatto
25

C.1.1.3 Cani

Controlli

3

cellazioni d'ufficio al RI/REA/AA

Valutazione del rischio

Dettaglio di alcune tipologie di
provvedimenti/attivita
procedimentali da ricondurre al

EVENTO RISCHIOSO

CATEGORIA DI EVENTO RISCHIOSO

OBIETTIVO

MISURE

(selezionare voce dal mend a tendina)

Ulteriori Obbligatorie

MISURE TRASVERSALI

(selezionare voce dal mend a tendina)

Ulteriori

FACOLTATVO

selezionare voce dal meni a tendina

CELLA A COMPILAZIONE AUTOMATICA

selezionare voce dal mend a tendina

Obbligatorie

RC.01

motivazione incongrua del

Ridurre opportunita che si manifestino i

MO - trasparenza

MU10 - In caso di
delega di potere,

rogrammazione ed
effettuazione di controll

MT2 - Informatizzazione
dei processi

— Prob. oot CR 6 Uso improprio o distorto della discrezionaiita | .1 PP :
e owed a campione sulle
e modalita di esercizio
A della delega
28
Impatto
25

Controlli

3

C.1.1.4 Accertamento violazioni amministrative (RI, REA, AA)

Dettaglio di alcune tipologie di
provvedimenti/attivita

EVENTO RISCHIOSO

CATEGORIA DI EVENTO RISCHIOSO

OBIETTIVO

MISURE

(selezionare voce dal mend a tendina)

MISURE TRASVERSALI

(selezionare voce dal mend a tendina)

Valutazione del rischio | Procedimental da ricondurre al
FACOLTATNO ccesionare vace dal ments a tendina CELLA A COMPILAZIONE AUTOMATICA selezonare voce dal mend a tendina Obbligatorie Ulteiori Obbligatorie Ulteriori
MUT0 - In caso di
delega di potere,
, " . |MO3-rotazione del personale i
Glikd Prob. RC.02 disparita di trattamento per | 2 & 55 improprio o distorto della discrezionalita | 19UTe OPportunita che si manifestino i 04 aiie aree a rischio di effettuazione di controli |12 - Inforn
Accertamento valutazioni di casi analoghi casi di corruzione ¢ ; dei processi
eramen corruzione a campione sulle
violazion, modalita di esercizio
EE della delega
AA) 24
Impatto
25
Controli
3

C.1.1.5 Deposito bilanci ed elenco

soci

Valutazione del rischio

Dettaglio di alcune tipologie di
provvedimentifattivita
procedimentali da ricondurre al

EVENTO RISCHIOSO

CATEGORIA DI EVENTO RISCHIOSO

OBIETTIVO

MISURE

(selezionare voce dal ment a tendina)

MISURE TRASVERSALI

(selezionare voce dal men a tendina)

Ulteriori

Obbligatorie

Ulteriori Obbligatorie

FACOLTATIVO selezionare voce dal mend a tendina CELLA A COMPILAZIONE AUTOMATICA selezionare voce dal mend a tendina
RC.07 mancata o insufficiente | & &1 o6 dele procedure di Ridurre ita che si manifestino i
Prob. verifica della completezza della oSS A
CA15 dellattivita e di controllo casi di corruzione
- presentata
Deposito Y
bilanci ed A
elenco soci
Impatto 7
2,5
Controli

3

C.1.1.6 Attivita di sportello (front office)

CA16
Attivita di
sportello

(front office)

Dettaglio di alcune tipologie di

MISURE

MISURE TRASVERSALI

progedknentichivts EVENTO RISCHIOSO CATEGORIA DI EVENTO RISCHIOSO OBIETTIVO
Valutazione del rischio | Procedimentali da ricondurre al (selezionare voce dal mend a tendina) (selezionare voce dal mend a tendina)
FACOLTATNO ccezionere voce dal ment a tendina GELLA A COMPILAZIONE AUTOMATICA selezionars voos dal men atrina Obbiigatorie Uteriori Obbligatorie Uteriori
MUTS - Ricorso a
RC.03 mancato rispetto ) " o strumenti di )
. otorine aranelono o CR5 Elusione delle procedure di Ridurre opportunita che si I | MO - formazione del personale. | memtermgo sul MT2 - Informatizzazione
e di controllo casi di corruzione dei processi
istanze fenomeno (e relativa
28
56
Impatto
2

Controlli

4

MISURE TRASVERSALI

(selezionare voce dal mend a tendina)

Ulteriori

abilitanti per

C.1.1.8 Esame di idoneita abilitanti per I'iscrizione in alcuni
ruoli Easeo
Dettaglio di alcune tipologie di
prowedimenti/attivita MISURE
i | Ee e e EVENTO RISCHIOSO CATEGORIA DI EVENTO RISCHIOSO OBIETTIVO e e )
FACOLTATIVO selezionare voce dal men a tendina CELLA A COMPILAZIONE AUTOMATICA selezionare voce dal men a tendina Obbligatorie Utteriori Obbligatorie
MUS - Inserimento di
apposite disposizion nei
RC.05 valutazioni della o P . Codici di MT1 - Trasparenza:
CcA18 Prob. commissione volte a favorire CR.6 Uso improprio o distorto della discrezionalita ?::‘;ewmzime chesi ! x%e}esse in caso di confiitto i i
Esame di soggetti predeterminati settoriali per indicate nel P.T.T.I.
idoneita fronteggiare situazioni di
rischio specifico

MTUS - Realizzazione
di indagini sulla cultura
etica allinterno del'ente




lscrizione in

28
aloun ruoli 56
Impatto
2
Controli
5

C.2.1.1 Gestione istanze di cancel

lazione protesti

Valutazione del rischio

Dettaglio di alcune tipologie di
provvedimentifattivita
procedimentali da ricondurre al

EVENTO RISCHIOSO

CATEGORIA DI EVENTO RISCHIOSO

OBIETTIVO

MISURE

(selezionare voce dal ment a tendina)

MISURE TRASVERSALI

(selezionare voce dal ment a tendina)

C.2.1.2 Pubblicazioni elenchi protesti

Valutazione del rischio

Dettaglio di alcune tipologie di
provvedimenti/attivita
procedimentali da ricondurre al

EVENTO RISCHIOSO

CATEGORIA DI EVENTO RISCHIOSO

OBIETTIVO

MISURE

(selezionare voce dal ment a tendina)

FACOLTATVG sebazionere voce dal menda tendina GELLA A GOMPILAZIONE AUTOMATICA selezonare voce dal mend a tendina Obbligatorie Ulteriori Obbligatorie Ulteriori
MUS - Inserimento di
apposite disposizioni nei
- ' " . |MO3 - rotazione del personale Codici di MT4 - Monitoraggio sul
Prob. RC.04 richiesta 4 lert delle procedure Ridurre opportunita che si manifestino i | 4446 alle aree a rischio di petto dei tempi medi
2141 ulteriori elementi istruttori casi di corruzione . Ny > ¥
24, corruzione setorial per procedimentali
Gestione fronteggiare situazioni di
istanze di rischio specifico
cancellazione
protesti 28
7
Impatto
2,5
Controli
3

MISURE TRASVERSALI

(selezionare voce dal ment a tendina)

C.2.2.1 Gestione domande brevetti e marchi

Valutazione del rischio

Dettaglio di alcune tipologie di
provvedimenti/attivita
procedimentali da ricondurre al

EVENTO RISCHIOSO

CATEGORIA DI EVENTO RISCHIOSO

OBIETTIVO

MISURE

(selezionare voce dal mend a tendina)

FACOLTATIVO selezionare voce dal mend a tendina CELLA A COMPILAZIONE AUTOMATICA selezionare voce dal men a tendina Obbligatorie Ulteriori Obbligatorie Ulteriori
MUA - Affidamento dei
controll e degli att di
RC.07 mancata o insufficiente ) I . vigilanza di competenza
Prob. verifica della completezza della | ;2 Elusione delle procedure di Ridurre opportunita che si ' |MO11 - formazione del personale  |dellamministrazione ad
delrativita e di controllo casi di corruzione ‘
c212 documentazione presentata aimeno due dipendenti
iz abbinati secondo
v rotazione casuale
protesti
28 7
Impatto
25
Controlli
3

MISURE TRASVERSALI

(selezionare voce dal mend a tendina)

selezionare voce dal mend a tendina

Obbligatorie

Ulteriori

Obbligatorie Ulteriori

C.2.2.2 Rilascio attestati brevetti e

marchi

Valutazione del rischio

Dettaglio di alcune tipologie di
provvedimentifattivita
procedimentali da ricondurre al

EVENTO RISCHIOSO

CATEGORIA DI EVENTO RISCHIOSO

OBIETTIVO

MISURE

(selezionare voce dal ment a tendina)

FACOLTATIVO selezionare voce dal men a tendina CELLA A COMPILAZIONE AUTOMATICA
MU19 - Ricorso a
RC.03 mancato rispetto CR .5 Elusione delle procedure di Ridurre ita che si § strumenti di MT2 - Informatizzazione
Prob. dellordine cronologico delle 5 Elus A MO11 - formazione del personale | monitoraggio sul J "
c221 delrativita e di controllo casi di corruzione dei processi
: istanze fenomeno (e relativa
Gestione reportistica)
domande
brevetti & 2
marchi
5
Impatto
2,5
Controlli
3

MISURE TRASVERSALI

(selezionare voce dal ment a tendina)

C.2.5.1 Attivita in materia di metrologia legale

Valutazione del rischio

Dettaglio di alcune tipologie di
provvedimenti/attivita
procedimentali da ricondurre al

EVENTO RISCHIOSO

CATEGORIA DI EVENTO RISCHIOSO

OBIETTIVO

MISURE

(selezionare voce dal mend a tendina)

FACOLTATIVO selezionare voce dal mend a tendina CELLA A COMPILAZIONE AUTOMATICA selezionare voce dal men a tendina Obbligatorie Ulteriori Obbligatorie Ulteriori
MUA4 - Affidamento dei
controlli e degli atti di
RC.06 rilascio attestazion Ridurre ita che si vigilanza di Competenza | i) _ntormatizzazione | M1 U1 - Trasparenza:
Prob. 00 rlasc tazionl, CRY7 Atiillecit A MO14 - i disciplinari | delr istrazione ad " misure ulteriori indicate
c222 certificazion o autorizzazioni false casi di corruzione 5 Y |dei processi
2.2. almeno due dipendenti nel P.T.T.L.
Rilascio abbinati secondo
= rotazione casuale
brevetti
marchi
2,8 7
Impatto
2,5
Controli
3

MISURE TRASVERSALI

(selezionare voce dal mend a tendina)

FACOLTATIVO selezionare voce dal men a tendina CELLA A COMPILAZIONE AUTOMATICA selezionare voce dal mend a tendina Obbligatorie Ulteriori Obbligatorie Uteriori
MU4 - Affidamento dei
controll e degli att di
RC.06 rilascio atestazion Ridurre ita che si vigilanza di Competenza | i) _ntormatizzazione | M1 U1 - Trasparenza:
Prob. 06 rlasci tazioni, . CR.7 At illecit A MO14 - i disciplinari | delr istrazione ad " misure ulteriori indicate
certificazion o autorizzazioni false casi di corruzione 5 " | dei processi
almeno due dipendenti nel P.T.T.I.
3in abbinati secondo
materia di rotazione casuale
metrologia
legale
28 v
Impatto
2,5
Controlli
4




heda rischio AREA D

D) Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei

D.01 Ei

i con effetto diretto ed per il

Grado di rischio  Senza correzione in base ai controlli

di incentivi, ioni e
a privati

i finanziari

Medio

prowedimenti/attivita
Valutazione del rischio
sottoprocesso

FACOLTATIVO

Dettaglio di alcune tipologie di

procedimentali da ricondurre al

EVENTO RISCHIOSO CATEGORIA DI EVENTO RISCHIOSO

MISURE

(selezionare voce dal mend a tendina)

OBIETTIVO MISURE TRASVERSALI

(selezionare voce dal mend a tendina)

selezionare voce dal mend a tendina

CELLA A COMPILAZIONE AUTOMATICA selezionare voce dal menii a tendina Obbligatorie Ulteriori Obbligatorie Ulteriori
MU4 - Affidamento dei
009 s gtarcesra i LA W
indipendenza del decisore in — ) Creare un contesto sfavorevole alla MO4 - astensione in caso di conflitto | %9122 & S0P | PAreNza: | \TUS - Adozione di un
Prob. ipende - |CR23 Conflito di interessi ° 1 dell ad |misure )0 -
situazioni, anche solo apparenti, corruzione di interesse A | Codice etico
oot o iterooee almeno due dipendenti indicate nel P.T.T.I.
abbinati secondo
T rotazione casuale
privati 105
42
Impatto
25
Controli
5

d'intesa o convenzioni sottoscritti con enti pubblici o con
organismi, enti e societa a prevalente capitale pubblico

D.02 Concessione di contributi per effetto di specifici protocolli

Medio -/

Detiagiio di aloune tipologie di
prowedimenti/aivita MISURE MISURE TRASVERSALI
Valutazione del rischio | Procedimentali da ricondurre al EVENTO RISCHIOSO CATEGORIA DI EVENTO RISCHIOSO OBIETTIVO (selezonare voce dal mend a tendina) (sozionare voce ¢al mend atenina)
FACOLTATVO seezionare voce dal mend  tendina CELLA A COMPILAZIONE AUTONATICA soezionars vooe dal men a tendina Obblgatorie Uterior Obbligatorie Utteriori
Concessione
diconeriogtd MUA - Affidamento dei
[EFEIE DG controlli e degli atti di
specifii e ontrolli e .
protocoll RD.20 individuazione di priorita o Creare un contesto sfavorevole alla MOA - astensione i caso di conflito | i91anza di competenza |MT1 - Trasparenza: - ry5 _ agozione di un
.. Prob. non coerenti con i documenti di | CR.3 Conflito di interessi ° 1C d ad [misure )5 - A
dintesa o on | docu corruzione diinteresse ; d | mis Codice etico
Jintesao programmmazione delente almeno due dipendenti incicate nel P.T.T.I.
o abbinati secondo
olosert rotazione casuale
pubbiici 0 con 105
organismi, | 4.2 "
enti e societa
a prevalente
capitale Impatto
pubblico 25
Controll
5




heda rischio AREA E

E) Sorveglianza e controlli

Grado di rischio

Senza correzione in base ai controlli

metrologia legal

le

C.2.5.2 Attivita di sorveglianza e vigilanza in materia di

Basso

(]

Valutazione del rischio

Dettaglio di alcune tipologie di
prowedimenti/attivita
procedimentali da ricondurre al

EVENTO RISCHIOSO

CATEGORIA DI EVENTO RISCHIOSO

OBIETTIVO

MISURE

(selezionare voce dal men a tendina)

MISURE TRASVERSALI

(selezionare voce dal men a tendina)

C.2.7.1 Sicu

rezza e conformita pro

dotti

Valutazione del rischio

Dettaglio di alcune tipologie di
provvedimenti/attivita
procedimentali da ricondurre al

EVENTO RISCHIOSO

CATEGORIA DI EVENTO RISCHIOSO

OBIETTIVO

MISURE

(selezionare voce dal ment a tendina)

FACOLTATVO selezionare voce dal meni a tendina CELLA A COMPILAZIONE AUTOMATICA selezionare voce dal mend a tendina Obbligatorie Uteriori Obbligatorie Uteriori
MUS - Introduzione di
procedure che
0252 RE.04 richiesta pretestuosa di Ridurre opportunita che si manifestino i | Mo rotazione del personale it son et MTU1 - Trasparenza:
Ativita di Prob. - Pr " CR.1 Pilotamento delle procedure urre opport addetto alle aree a rischio di ! misure ulteriori indicate
. ulteriori elementi istruttori casi di corruzione - presso 'utenza
sorveglianza corruzione nel P.T.T.L
s debbano essere sempre
P sottoscritti dall'utente
materia di osert
" destinatario
metrologia
legale 99
36
Impatto
2,75
Controli
5

MISURE TRASVERSALI

(selezionare voce dal men a tendina)

C.2.7.2 Gestione controlli prodotti delle filiere del made in Italy

FACOLTATVO selezionare voce dal mend a tendina CELLA A COMPILAZIONE AUTOMATICA selezionare voce dal meni a tendina Obbligatorie Ulteriori Obbligatorie Ulteriori
MU10 - In caso di
delega di potere,
N ; - : G o |MO3 - rotazione del personale joneed  [MT1 - :
prob. RE 02 disparita di trattamento per [CR 6 Uso improprio o distorto della Ridurre opportunita che si manifestino | 2% 2 32o0e 98 Pereore Sifotaazions di controll | misure cbbigatone
c27.4 valutazioni di casi analoghi discrezionalita casi di corruzione ¢ - ms
o o corruzione a campione sulle indicate nel P.T.T.I.
e modalita di esercizio
°°:rmia della delega
75
3
Impatto
25
Controll
4

MISURE TRASVERSALI

(selezionare voce dal men a tendina)

Ulteriori

C.2.7.3 Regolamentazione del mercato

e organismi di controllo
Detlagio di alcune fipologie di
prowedimenti/attivita MISURE
U 2 e e EVENTO RISCHIOSO CATEGORIA DI EVENTO RISCHIOSO OBIETTIVO cotomonare eISURE e eniny
FACOLTATVO selozonare voco dal ment  tendina GELLA A COMPILAZIONE AUTOMATICA selezionars voce dal mend a tendina Obbligatorie Ulteriori Obbligatorie
MUA - Affidamento dei
car2 RE.05 sussistenza di rapporto di controli  degli atti di
2L parentela, affinita o abituale ' (U ) - |vigilanza di competenza [MT1 - Trasparenza:
Gestione : > q o Ridurre chessi i |mos- in caso di confitto | ¥9i1anza di comp | parenz
e Prob. frequentazione tra i soggetti con |CR 3 Confltto diinteressi urrs oppor 1C d ad |misure
el potere ispettivo o compiti di casi di corruzione diinteresse almeno due dipendenti |indicate nel P.T.T.I
pr:;’;‘;‘ ::I"e valutazione e i soggetti verificati abbinati secondo
B rotazione casuale
& organismi 825
di controllo
3
Impatto
2,75
Controli
4

Valutazione del rischio

Dettaglio di alcune tipologie di
provvedimenti/attivita
procedimentali da ricondurre al

EVENTO RISCHIOSO

CATEGORIA DI EVENTO RISCHIOSO

OBIETTIVO

MISURE

(selezionare voce dal ment a tendina)

MISURE TRASVERSALI

(selezionare voce dal men a tendina)

C.2.7.4 Verifica clausole inique e vessatorie

FACOLTATVO selezionare voce dal mend a tendina CELLA A COMPILAZIONE AUTOMATICA selezionare voce dal menii a tendina Obbligatorie Ulteriori Obbligatorie Ulteriori
MU19 - Ricorso a
A ) N ’ ’ AR strumenti di
RE.O1 motivazione incongrua del | CR.6 Uso improprio o distorto della Ridurre opportunita che si manifestino i ment &

Prob. ! nO Sso D b A MO1 - trasparenza monitoraggio sul
c27.3 prowedimento discrezionalita casi di corruzione fanomens (6 relativa
o] reportistica)
mercato

28

7

Impatto

25

Controlli
2

Valutazione del rischio

Dettaglio di alcune tipologie di
provvedimenti/attivita
procedimentali da ricondurre al

EVENTO RISCHIOSO

CATEGORIA DI EVENTO RISCHIOSO

OBIETTIVO

MISURE

(selezionare voce dal ment a tendina)

MISURE TRASVERSALI

(selezionare voce dal men a tendina)

C.2.7.5 Mani

ifestazioni a premio

FACOLTATIVO selezionare voce dal mend a tendina CELLA A COMPILAZIONE AUTOMATICA selezionare voce dal mend a tendina Obbligatorie Ulteriori Obbligatorie Ulteriori
MU4 - Affidamento dei
RE.09 assenza della necessaria controll e degliatt di
indipendenza del decisore in Ridurre ita che si manifestino i |MO4 - in caso di conflitto | V1911222 di competenza | MT1 - Trasparenza:
c274 Prob. dipende - |cR23 Confiitto di interessi urre oppor 1C dellamministrazione ad | misure obbligatori
" situazioni, anche solo apparenti, casi di corruzione di interesse A s
Verifica e o oo almeno due dipendenti |indicate nel P.T.T.l.
clausole abbinati secondo
inique & rotazione casuale
vessatorie
8
32
Impatto
25
Controlli
3

Valutazione del rischio

Dettaglio di alcune tipologie di
prowedimenti/attivita
procedimentali da ricondurre al

EVENTO RISCHIOSO

CATEGORIA DI EVENTO RISCHIOSO

OBIETTIVO

MISURE

(selezionare voce dal men a tendina)

MISURE TRASVERSALI

(selezionare voce dal men a tendina)

FacOLTATVO selezonare voce dal meni a tendina CELLA A COMPILAZIONE AUTOMATICA slezionare voce dal menis atendina Obbligatorie Utteriori Obbligatorie Uteriori
MUA - Affidamento dei
R0 s gl s I L N
. indipendenza del decisore in | Loy o i Ridurre ita che si manifestino i~ [MO4 - incaso di conflito |48 e | e oot
g situazion, anche solo apparenti, | casi di corruzione diinteresse 5 | mis
c275 oot o mteroacs almeno due dipendenti |indicate nel P.T.T.I.
Manifestazion abbinati secondo
i.a premio rotazione casuale
63
28
Impatio
225

Controlli




C.2.8.1 Sanzioni amministrative ex L. 689/81

Cc.2.8.1
Sanzioni
amministrativ
eexL.689/81

Valutazione del rischio

Dettaglio di alcune tipologie di
provvedimenti/attivita
procedimentali da ricondurre al

EVENTO RISCHIOSO

CATEGORIA DI EVENTO RISCHIOSO

OBIETTIVO

MISURE

(selezionare voce dal mend a tendina)

MISURE TRASVERSALI

(selezionare voce dal mend a tendina)

FACOLTATIVO

selezionare voce dal mend a tendina

CELLA A COMPILAZIONE AUTOMATICA

selezionare voce dal meni a tendina Obbligatorie Ulteriori Obbligatorie Ulteriori
MUA4 - Affidamento dei
controlli e degli atti di
RE.10 omissione Ridurre chesi vigilanza di competenza MTUG - Realizzazione
Prob. dell'applicazione di sanzioni CR.7 Attiileciti b A MO14 - i disciplinari | dell'amministrazione ad di indagini sulla cultura
casi di corruzione A h g ‘
dovute almeno due dipendenti etica allinterno dell'ente
abbinati secondo
rotazione casuale
26 65
Impatto
25
Controlli
3

C.2.8.2 Gestione ruoli sanzioni amministrative

Valutazione del rischio

Dettaglio di alcune tipologie di
provvedimenti/attivita
procedimentali da ricondurre al

EVENTO RISCHIOSO

CATEGORIA DI EVENTO RISCHIOSO

OBIETTIVO

MISURE

(selezionare voce dal mend a tendina)

MISURE TRASVERSALI

(selezionare voce dal mend a tendina)

FacoLTATVO seteionare vooe dal ment a tondina GELLA A COMPILAZIONE AUTOVATICA selzionare voce dal mend a tendina Obblgatorie Uteriori Obbligatorie Ultriori
v T
RE.10 omissione Ridure hesi contrall e degl st MTUS - Realizzazione
Prob. dellapplicazione di sanzioni CR7 Al llecti Rigurte opportun MO14 - i discipiinari | 491202 &1 competenza diindagini sulla cultura
G282 ovute A . etica allinterno dellente
Gestione almeno due dipendenti
ruol sanioni it empeie
e
e
84
Impatto
35
Controll
3
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